Agiles IT-Management
in groBen Unternehmen Korn, Jean Pierre Berchez

digital, 302 Seiten
Publishing, Dusseldorf

Hans-Pater Korn, tean Pierre Berchez (Hrsg.)

Verlagskontakt:
Symposion Publishing
Markus Klietmann

0211 /8669319
Klietmann@symposion.de

symposion




Agiles IT-Management
in groffen Unternehmen

Herausgegeben von
Hans-Perer Koy, Jean Pisrre BErcHE?

Mit Beitriigen von
Davin Croome, Carsten Creczing, HEmz Errerkampes, Marry Fassuwce,

Rovann Frey, Caroune GANsSER, StMon GRETER, JoCcHEN GURTLER,
Tosias Hopeweranp, THorsTEN Janwmic, Traan Kaser, Uta Kare,

Worscane Kerer, Rute Kerrume, Hass-Perer Korn, Dean LEFFNGwELL,

Orar Lewntz, Frox Mexpen, Susanye MOHLBAUER, S1vio SIMONE,
Sanv SNGH, Sannra WERIGEL

symposion

Agiles IT-Management
in grofien Unternehmen

Agiles IT-Management und agile Softwarcentwicklung sind en vogue.
Scrum, das papu]ﬁrstc Rahmenwerk der agi'cn Produktcntwick]ung,
verzeichnet cin steigendes Interesse, gerade bei groffien SW-Hausern
und in den |T—A|:|tc'i]ungcn grtiEcrcr Unternechmen.

Der Charme des agi]cn Vorgchcn.s und von Scrum ist grcﬂ. aber
auch tiickisch. Denn deren leicht verstindliche Grundprinzipien wir-
ken schr »simpel «. Doch dic konkrete Umsetzung in komplexen Sys-
temlandschaften und Organisationen ist alles andere als cinfach.

Das Problem: Dic Grum:[prinzipicn bezichen sich in der Rrgc' auf cin
Team, das ein Produkt in ciner relativ ]'mmogcncn S}fsccmumgcbl.mg s0
entwickelt, dass cinzelne Produktinkremente tarsiichlich innerhalb weni-
ger Wachen in Produktion gchcn und genurze werden kiinnen.

Dic Skalicrbarkeit von agilen Vorgehensweisen auf Multi-Team-
bzw. Mult-Produkt-Situationen in grofien Unternchmen wird dabei
kaum thematisiert.

Aspekee wie:

= agiles Portfoliomanagement in grofien Unternchmen,
= Programm Management in grofien Unternchmen,

= agile Requircments,

= Ska]i:rung und Keordination von Teams,

= tcamiibergreifende Continuous Integration

bleiben offen und fithren zum Scheitern der ersten agilen Gehversu-
che. Oder zn Implementicrungen, welche vicle der gewohnten Prak-
tiken hinter ciner formal agilen Fassade weiter leben lassen.

Was agiles IT-Management in groffen Unternchmen wirklich be-
deutet und wic man dic Hcrausfordcrungcn, die sich bei der der Ein-
Fl'j.hrung des a.gih:n Vorgc]':rns crgcbcn, crfnlgrcich bcwﬁltigt, schildern
die Autoren in diesem Fachbuch.
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